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رکراپی#فج نیتسلآ نو لاشرام

لوا لصف

دیدمآ شوخ اه مرفتلپ یایند هب :همدقم

دوب دنهاوخ امش تمدخ رد یا هکبش یاهرازاب هنوگچ :مرفتلپ بلاقنا

این یهوکش ریما



.تسا هدش ضوع ایند
تکرش سیسات نادنمراک دادعت رازاب شز7ا

BMW 1916 116,000 $53B

UBER 2009 7,000 $60B

MARRIOT 1927 200,000 $17B

AIRBNB 2008 5,000 $21B

WALT DISNEY 1923 185,000 $165B

FACEBOOK 2004 12,691 $315B

KODAK 1888 145,000 $30B)جوا رد(

INSTAGRAM 2010 13 $1B)د,رخ نامز رد(

2016 Parker & Van Alstyne, with Choudary – licensed under Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).



ایندیاهدنرب ن)رتروهشم

۲۰۱۵دنر(رتنیا :عبنم .دینک یم هدهاشم ار نآ شز0ا دشر هارمه هب دنرب ره شز0ا

@InfoEco



!دنتسه مرفتلپاهدنربن)رتشز8ا اب نیا زا ددع۱۳

هدنشو9ف/راد,رخ رازاب ایرپولود کی روضح ساسا رب

@InfoEco



یلامش یاکLرمآ اپوMا ایسآناهج هیقب

۲۰۱۵ لاس رامآ ساسا رب

.دراد Kیایفارغج لداعت یدودح ات یناهج داصتقا

10.7 T23.5 T19.5 T 19.5 T

لوپ یناھج قودنص :عبنم



یلامش یاکLرمآ اپوMا ایسآناهج هیقب

 تعرس اب هک دراد نگمه رازاب کی نیچ .دراد ار رلاد درایلیم کی زا رتشزJا اب یاه مرفتلپ ن,رتشBب یلامش یاک,رمآ

.تسا یلامش یاک,رمآ مراهچ کی زا رتمک SیاپوJا یاه مرفتلپ رازاب شزJا .تسا دشر لاح رد Sیلااب

ماع یماهس

 یماهس
صاخ

!درادن Kیایفارغج لداعت اه مرفتلپ داصتقا

Source: P. Evans, CGE; CB Insights, Capital IQ, Crun2016 Parker & Van Alstyne, with Choudary – licensed under Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).



.تساه مرفتلپ ریخست رد لاتیجید داصتقا

تنرتنیا هشقن :عبنم



اه کناب و یتفن یاه تکرش زا نتفرگ یش7پ لاح رد اه مرفتلپ

,Visualcapitalist.com :عبنم Bloomberg
9



CGE :عبنم Platform Database

رلادنویل.رت۳ زا رتش)ب رازاب شز"ا

دیدج یاه یتیلم دنچ

یمرفتلپ یاه تکرش راجفنا

یمرفتلپ تکرش دنچ لیکشت لاح ردیمرفتلپیاهرتسلاک
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مرفتلپ هنومن تعنص
John Deere, Intuit Fasal ی0Bواشک

LinkedIn, Facebook, Twitter, Tinder, Instagram, Snapchat, WeChat تاطابترا

Nike, Philips, McCormick Foods FlavorPrint یفرصم یلااک

Udemy, Skillshare, Coursera, edX, Duolingo شزومآ

Nest, Tesla PowerWall, General Electric, Enernoc نیگنس Nیانص و یKLنا

Bitcoin, Lending Club, Kickstarter یلام

Cohealo, SimplyInsured, Kaiser Permanante تملاس

Xbox, Nintendo, PlayStation گنیمیگ

Upwork, Fiverr, 99designs, Sittercity, LegalZoom یا هفرح تامدخ و یناسنا Nبانم

Yelp, Foursquare, Groupon, Angie’s List یلحم تامدخ

Munchery, Foodpanda, Haier Group لاسرا وکیتسجول

Medium, Viki, YouTube, Wikipedia, Huffington Post, Kindle Publishing هناسر

iOS, Android, MacOS, Microsoft Windows اه لماع متسیس

Amazon, Alibaba, Walgreens, Burberry, Shopkick یشوKف هدرخ

Uber, Waze, BlaBlaCar, GrabTaxi, OlaCabs لقن و لمح

Airbnb, TripAdvisor یKگشدرگ و رفس
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.P :عبنم Evans, “Networks, Data and Platforms,” in
Growing Global: Lessons for the New Enterprise

رRیغت لماوع
 اجرباپ لاامتحا هکNیاهدنرت

.دنوش یم تیوقت و هدنام

هکبش رصع
ی4اجم ،یک/زیف تاطابترا اه هکبش

.دنروآ یم دوجو هب یعامتجا و

اه هداد رصع
 هب یسرتسد ندش رتشAب
 عمج اهرازبا و اه هداد
هداد لیلحت و یHوآ

نامزاس

اه مرفتلپ رصع
 هب ار اه هکبش هک دیدج راک و بسک یاه لدم

.دنریگ یم راک
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یثلثم مرفتلپ ربارب رد یطخپیاپ

فلتخم یاه لاناک یدنب هتسبشیاریو

شز7ا لدابت یاهناملا

Vبانم نتفای

Y,زوت یلبمسا دیلوت ماخ داوم

ناگدننک دیلوتناگدننک فرصم

مرفتلپ



:مرفتلپ کی

تسا ی7امعم و نیناوق زا یا هعومجم•

 تکراشم هزاجا و تسا زاب•

.دهد یم ار هدش یهدنامزاس

 هوجو یاضعا نUب تبثم تلاماعت هنلااعف•

.دهد یم Yیفرت ار رازاب فلتخم

 یتنسنیلا^یاپ کی زا رت Y]رس یلیخ•

هفاضا هن]زه امو`ل نوچ دنک یم دشر

.دریگیمن شود رب ار دیلوت

مرفتلپ

ناگدننک دیلوتناگدننک فرصم

شز7ا لدابت یاهناملا



.دنتسه رتهب تامدخ/تلاوصحم زا اه مرفتلپ

• Apple iPhone

• Uber

• Facebook
• Amazon

• Microsoft Zune, Garmin GPS, Sony PSP, HP 
Calculator, Olympus Voice Recorder

• Ford, BMW, Nissan
• NY Times, Fox News, Walt Disney
• Hachette, Norton, Blockbuster, Time Warner



30%
 مرفتل) &%غ

اه
70%

اه مرفتل)

.P :عبنم Evans, CGE; CB Insights,

رازاب شز"ا درایلیم۳۰۰ اب۱۱۵ زا۸۰ :اه مرفتلپ۱۱۵  = ناهج یاهن"وکینوی دادعت

.دنتسه مرفتلپ اهن8وکینوی رتشRب

Capital IQ, CrunchBase, 201516



.دنکیمن دشر هیامرس بذج طقف
.تسا دشر لاح رد مه اه مرفتلپیعیمجت دوس
۲۰۱۶ ات۲۰۱۲ زا رترب ماع یماهس مرفتلپ۵۰یعیمجت دوس رادومن

 دوس
یعیمجت
اه مرفتلپ

.P :عبنم Evans, CGE; Coleman Walker, 
Geoffrey Parker, Tulane University 2016



© Evans

نیچ رتربیمرفتلپ یاه تکرش دشر.نتفرگ باتش لاح رد نانچمه نیچ
۲۰۱۶ ات۲۰۱۱ زا صلاخ شوbف دشر

.P :عبنم Evans, CGE; Coleman Walker, 
Geoffrey Parker, Tulane University 2016
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۱
طابترا ۱۰

طابترا ۶۶
طابترا

... رتش)ب رbراک = رتش)ب شز"ا = رتش)ب رbراک
نفلت۱۲

نفلت۵

نفلت۲

.دننک یم مرها ار یا هکبش رثا اه مرفتلپ



:یhیگ هجیتن

 نامزاس نوFد زا دیاب تQریدم زکرمت ،دراد یا هکبش رثا هک یFازاب ره رد

.دنک تفیش نامزاس نو7Rب هب

 دشر نامزاس نوFد زا یگداس هب ار یا هکبش رثا دیناوتیمن امش :لیلد

.دیهد



دیاب امش ،یجراخ زکرمت نتشاد یارب

.دیشاب هتشاد یتینویماک یZتارتسا

... هجیتن رد...



Uبانم تیاده هب Uبانم ل#تنک زا :۱ درکیوM رRیغت

ینو#Rب تلاماعت هب ینامزاس نوMد یWاس هنیهب زا :۲ درکیوM رRیغت

متسیسوکا شزMا هب ی#تشم هب هدش هئارا شزMا زا :۳ درکیوM رRیغت

یمرفتلپ یاهدرکیو8 رRیغت



بیقر ،هوقلاب ک.رش ،ک.رش ،هدننک نیمات :تسیچ مرفتلپ اب امش طابترا دینادب•

دیشاب هتشاد هداد یjتارتسا :دینک Nبا.ز"ا ار دوخ یا هداد یاه Nیاراد•

.دینک بذج راذگ هیامرس و ک.رش ات دینک ی"اذگ هیامرس یkکرش ینار مکح رب•

:روحم تامدخ/لوصحم یاه تکرش یارب دماRپ

2016 Parker & Van Alstyne, with Choudary – licensed under Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).



اه مرفتلپ یایند رد اه نامزاس یاقب یارب یiایح یاه Kیاناوت

دینک هنیهب ار ینو"د و ینوn)ب نیمات یاه هریجنز•

.دینک گنهامه ار زکرمتم ریغ متسیسوکا کی•

.دینک ت.ریدم و هتخاس ار یمومع هداد هیلا کی•

عبنم کی ناونعهب هن ،دینیبب Nیاراد کی ناونع هب ار یتینویماک ات دیهد ر)یغت ار دوخ یjتارتسا•

2016 Parker & Van Alstyne, with Choudary – licensed under Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).



رکراپی#فج نیتسلآ نو لاشرام

مود لصف

اه مرفتلپ یلصا تردق :هکبش رثا

دوب دنهاوخ امش تمدخ رد یا هکبش یاهرازاب هنوگچ :مرفتلپ بلاقنا

این یهوکش ریما



.دراد تمس ود لقادح هکبش رد یلماعت ره

.دوش یم لیمکتکبدیف هقلح هنوگچ

دنز یم گنز هک یسک
ربوا هدننار

Sب یا هدنشو9ف
xbox هدنهد هعسوت
یJابتعا تراک هدنشو9ف

بوتوی هدننک دیلوت
AirBnB نیکلام
لاستژJاش هاگتسیا

نیدکنیلناگدننک مادختسا
Upwork یاه هژو9پ
پا ناگدنهد هعسوت

دروخ یم گنز شنفلت هک یسک
ربوا رفاسم
Sب یا راد,رخ
xboxرمیگ
یJابتعا تراک اب راد,رخ
بوتوی هدننBب
AirBnB ن,رفاسم
لاست وJدوخ نیکلام
نیدکنیلنایوجراک
Upwork یاهرسنلی9ف
اهپا زاناگدننک هدافتسا



دشابهدیچBپیلیخدنناوتیماهراکوبسک•

دوشاطخویعسزاعنامدناوتیمY,رسدشر•

دراد یم رب ار رازاب رتشBب/همه هدنرب = یا هکبش رثا•

کوبسیف ،نیدکنیل ،ابابیلع،نوفیآ/داrیآ،Sبودا،زودنیو:قفومهنومن•

IBM،سکماتب:هدروختسکشهنومن• OS،امآ یاه یجارحuنپاژ ردیبیا ،نو، MusicNet، N-Gage، ی9بکلب

صاخ یاه شلاچ



 هب لیامت( تخادرپ هب لیامت یا هکبش تارثا شیازفا .دوش یم اضاقت تمس سایقم ت,زم هب رجنم یا هکبش رثا•

.دهد یم شیازفا ار هوقلاب و یلعف نارxراک )تکراشم

یاه هن,زهیuاسهنیهباباردوختلاوصحمدحاو یاهباهتکرشهک دتفا یم قافتا ینامزهضرعتمسسایقمت,زم•

 دادعتشیازفا اب نیگنایم یاهب ،مک دحاو یاهب و دشاب لااب تباث هن,زه رگا .دنهدیمشهاک هxرجت تارثاوتباث

.دبای یم شهاک

.دشاب هتشاد مه هضرع تمس سایقم ت,زم دناوت یم دا,ز لامتحا هب ،دشاب هتشاد یا هکبش رثا یJاک و بسک رگا•

 رد یا هکبش رثا ناونع هب دیابن هکبش دشر لیلد هب دحاو یاهب شهاک :دنوش هتفرگ هابتشا دیابن ت,زمودنیا یلو•

.دوش هتفرگ رظن

اضاقتابهضرع تمس سایقم ت)زمتوافت

2016 Parker & Van Alstyne, with Choudary – licensed under Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).



تمیق

دادعت

هضرع

اضاقت

نیگنایم یاهب شیازفا•

یتباقرنیمات•

... غnم مخت ،یندعم بآ•

یلومعم یاهلااک



نیگنایمیاهبشهاک•

)ی"اصحنا( یبطق کت نیمات•

یداههمینپیچ،قnب•
هضرع

تمیق

دادعت

اضاقت

هضرع تمس سایقم ت)زم

2016 Parker & Van Alstyne, with Choudary – licensed under Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).



 هضرع سایقم ت)زم قفوم یاه هنومن

Electric  
Dynamo

1893

Ford Model T
1908 Standard Oil 

1909

Acklam Ironworks 
1924
Vanderbilt 
Colossus of 
(Rail) Roads



دبای یم شیازفا مجح اب شز"ا•

یبطقکت یاضاقت•

نیگنایمیاهبشهاکابامومع•

یعامتجا هکبش ،ناسر ما)پ ،لماع متسیس•

اضاقت تمس سایقم ت)زم

تمیق

دادعت

اضاقت

هضرع



اضاقت تمس سایقم ت)زم قفوم یاه هنومن

 یاه هکبش
یعامتجا

لماع متسیس لیابوم

رازاب ارف



یطخ یتنس شز8ا هریجنز

Stage 1Stage 2 Stage 3

$ $ $

 تشابنا دعب هلحرم هب یا هلحرم زا شز"ا

.یلقادح یا هکبش رثا .دوش یم



لپاداtیآمرفتلپ-شRپ

دا^یآ هدنشوeف بطاخمهدننک هیهت

$ $ $

روحم لوصحم رکفت(1)
درادناتسایطخ شزJا هریجنز(2)
.دند,رخ یم نوB9ب زا ار ک,زوم نابطاخم(3)
یلقادح یا هکبش رثا(4)



دا^یآ هدنشوeف بطاخمهدننک هیهت

$ $ $

)لپا ک)زوم هاگشوhف(زنوتیآ اب لپاداtیآ بیکرت

2016 Parker & Van Alstyne, with Choudary – licensed under Creative 
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International (CC BY-SA 4.0).



بطاخم هدننک هیهت

لپا

یثلثمهضرع هکبش مرفتلپ(1)

لپارایتخاردتخادرپیاهتنیوپکچ(2)

 ک,زوم دنک یم کمک نیبطاخم هب لپا(3)

.دننک ادBپ

رتیوقیاهکبشرثا(4)



.دراد یا هکبش رثا راهچ ،تمس ود اب هکبش کی

 تمس
لوا

 تمس
مود

مرفتلپ

لاثم ،اه تمس زا کی ره یاربتمس-مه رثا کی•

 امش هیبش هک یeتشUب دارفا روضح هب حیجرت

.دنشاب

دادعتینعی،تهجرهردلباقم-تمسرثاکی•

یقلتدنمشز7الباقمتمسردرتشUبنارoراک

.دوش



.دنشاب یفنم ای تبثم دنناوت یم تارثا نیا
رد نانک,زاب میقتسم طابترا:تبثم تمس-مه

PDFیاهلیاف یJاذگ کارتشا،سکاب سکا

.دنک ت,ریدم ار تلادابت نیا یمامت دیاب مرفتلپ

 تمس
لوا

 تمس
مود

مرفتلپ

تراکناراد,رخوناگدنشو9ف:تبثم لباقم-تمس

 رد رازفا مرن هدننک فرصم و هدنهد هعسوت،یJابتعا

لماع متسیس

رد هباشم یاهلااکناگدنشو9ف:یفنم تمس-مه

Sبا,راک رد هباشمنایوجراک ،رازاب ارف

 یارب رشن قح ت,ریدم یاهب:یفنم لباقم-تمس

ناگدننک �یلبت عمجت ،نابطاخم



.دشربوا دشر هب رجنم تبثمکبدیف هنوگچ دهد یم ناشنسکسَ دیوید رادومن

 یارب رتمک راظتنا
ناگدننار

 تمیق
رت نBیاپ

رتشBب یاضاقت

رتشBب هدننار
 رتمک راظتنا
ن,رفاسم یارب

 ششوپ
 Sیایفارغج
رتشBب



 دنوش یم یثنخ یفنمکبدیف اب تیاهن رد تبثم یاهکبدیف یمامت

.)دنوش یم رجفنمتروصنیاریغرد(

 یارب رتمک راظتنا
ناگدننار

 تمیق
رت نBیاپ

رتشBب یاضاقت

رتشBب هدننار
 رتمک راظتنا
ن,رفاسم یارب

 ششوپ
 Sیایفارغج
رتشBب



ین)زگیاج و هدافتسا هن)زه

لیابوم یشوگ

Xbox

Xbox-
PS4

ی7ابتعا تراک
VOD

یا هدافتسا کت

ین]زگیاج

یا هدافتسا دنچ

رمتسم کی و ی4ادنا هار کی

رمتسم کی + هدافتسا عطق کی + ی4ادنا هار۲

رمتسم۲ + ی4ادنا هار۲

Source: Eisenmann, Parker, Van Alstyne, 2006. “Strategies
for Two Sided Markets.” Harvard Business Review.



 ربارب ردکوبسیف و ق?ب هکبش( اضاقت/هضرع رد گر5ب سایقمت/زم1.

هعومجم ای دبای یم شهاک اهب سایقم شیازفا اب .)هرواشم تامدخ

.دوشیمرتدنمشزNا

تراک ربارب رد لماعمتسیسلثم( یا هدافتسا دنچ یلااب یاه هن/زه2.

.دننک هدافتسا ار دروم کی طقف دنهد یم حیجرتناگدننک فرصم .)یNابتعا

 هک یا یشزومآ یاوتحم لثم(تسارتنcیاپیاهزوحی`اسیصصخت3.

 تظافح اهرازاب دوش یم ثعاب رتلااب عونت .)درادن hیایفارغجتیدودحم

.دنریگن رارق سایقم ت/زم ریmات تحت هک دنیاcب دوجو هب یا هدش

؟دنریگیملکشینامزهچدنکیمریخستاررازابلکهدنربهک]یاهرازاب

رت لمتحم لمتحم رتمک

Source: Eisenmann, Parker, Van Alstyne, 2006. “Strategies 
for Two Sided Markets.” Harvard Business Review.



 تمس زایکیهب میهاوخب رگا
 هب ،میهدتیسبوس مرفتلپ یاه
؟میهد تمس مادک

 یم داجیا ار تUباذج ن]رتشUب هک یتمس هب

)دنک یم قلخ ار شز7ا ن]رتشUب( دنک

Source: Parker & Van Alstyne, 2005. “Two Sided Network 
Effects: A Theory of Information Product Design.” Mgmt Sci.



PDF یاه لیاف و]بودا ناتساد

ندناوخ و )رتیار( ندرک تسرد یاهرازفامرنتساوخیمSبودا

درخبیJد,ر تساوخیمن یسک یلو ،دشو9فب ارPDF )رد,ر(

یمن یا هدننک دیلوت چیه و تشادن دوجو هکیلیاف یارب

 لوپ دنک زاب دناوتیمن ارشلیاف یسک هکی9تیار یارب تساوخ

.درک هضرع ناگیار ارPDFرد,رSبودا نیاربانب .دهد

Source: Tripsas “Adobe Systems Inc.” 
Harvard Business School case 801-19.



.دادتیسبوس نا)رتشم تمس هبKبودا

زاGبوداهوقلاب دوس نامزمه و( دش فذح یتمیق تیساسح تمسق نیا هبندادتیسبوساب.مینBبیمارGبوداردEریتمیقتBباذجرادومنپچتمس رد

.درک ناربج مه ارردEریاهرXضهلصاحدوسودرکادBپتفیشتسارتمسهبGبودارتیاریتمیقتیساسحرادومننامزمهیلو.دشرفصمهلوصحمنیا
Source: Parker & Van Alstyne, 2000. “Information
Complements, Substitutes and Strategic Product Design”



رازفا مرن ناگدنهد هعسوت هب ندادتیسبوس  :اه لماع متسیس

 دریگ یم رارق رازفا مرن ناگدنهد هعسوت رایتخا رد ناگیار تروص هبتیسبوس اب اه )SDK( رازفا مرن هعسوت یاه تیک ،دیو[دنا و زودنیو لثمGیاه لماع متسیس یارب

.دهد یم شیازفا تدش هبناگدننک فرصم یارب ار مرفتلپ شز[ا هک
Source: Parker & Van Alstyne, 2000. “Information
Complements, Substitutes and Strategic Product Design”



؟دروخ یم درد هب ناگیار لدم ینامز هچ
و نازJا تراک میس( دننک یم کرد همه ارتل,ژ شارت ش,ر و �یت لدم 

.)نارگج,رتراک و نازJارتن,رپ ،هتسب شو9ف زا دمآرد
 فرصمکی هب لوصحم ود ره یلو ،رواBب تسد هب رگید زیچ زا ارتلوپوهدبناگیارارزیچکی

.دسر یم هدننک

.تسا رت تخسهتمس-ود مرفتلپ یJاذگ تمیق کرد
 رگید تمسیتقوودنکداجیاتBباذجرگیدتمسیارب ات هدبتیسبوس هکبش تمس کی هب

 یم لوپ هک یتمس اب دریگ یمتیسبوس هک یتمس .رواBب رد لوپ اهنآ زا دش هدیشک مرفتلپ هب

.دنتسه توافتم دهد

.تسارت هدیچBپهتمس-ود یاه هکبش زا )ندروآ رد لوپ( ندرکزیاتنام
.دهدیمشهاکاریاهکبشرثاودشر)فرطودرهزاای( هابتشا تمس زا نتفرگ لوپ

مرفتلپ

رتیار رد.ر



ISSUES

؟تسا رت مهم یا هکبش یاهرازاب رد تمیق ارچ

.دنک اجباج دناوت یم ار یتمیق تیساسح رادومن نوچ

؟تسا رت ک,ژتارتساهتمس-ود یاهرازاب رد تمیق ارچ

 دنکتباقر دیهد یمتیسبوس امش هک یتمس رد دهاوخب یبیقر رگا

.دوشتباقر دراو امش یواسم لقادح ندادتیسبوس ناوت کی اب دیاب



رکراپی#فج نیتسلآ نو لاشرام

موس لصف

یحارط و یHامعم

دوب دنهاوخ امش تمدخ رد یا هکبش یاهرازاب هنوگچ :مرفتلپ بلاقنا

این یهوکش ریما



.دننک یم لوحتم ار یتنس شز8ا هریجنز اه مرفتلپ



VALUE CREATION INSIDE VERSUS OUTSIDE

n هلحرم ... هلحرم ۳ هلحرم ۲ هلحرم ۱ هلحرم

شزJا دحاو

)نیلا;یاپ( یتنس شز4ا قلخ هریجنز اب راک و بسک کی

هدننک فرصم هدننک دیلوت



.تسا هدننک دیلوت رایتخا رد )هلول(پیاپ1.

.دنک یمل9تنکارهسو9پ و هدرکهفاضاشزJاهدننکدیلوت2.

.تسایطخشزJایولف3.

2016 Parker & Van Alstyne with Choudary –
licensed under Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 Int’l (CC BY-SA 4.0).

VALUE CREATION INSIDE THE PIPE

شزJا دحاو

هدننک فرصم هدننک دیلوت



هضرعاضاقت

.دراد مرفتلپ زا tیازجم شقن هدننک دیلوت1.

.دنکملeتنکویuاس هنیهب ار نا]رجمرفتلپ2.

.تسا هکبش نو7د ندرک چم شز7ایولف3.

نوRhبزا ربارب رد نو8د زا شز8ا دیلوت

مرفتلپ



Dell 
Coca Cola

Apple 
Samsung

Airbnb  
Uber

.دنشاب هتشادیناشوپ مه دنناوت یم راک و بسک یاه لدم
.دنوش یملیکسا رتش)ب اهنیلا�یاپ زا اه مرفتلپ



tیو7دوخچیهایندیناریسکاتتکرشن]رwگر`بناونعهبربوا

 tیاوتحم چیه ناهج هناسر ن]رwگر`ب ناونع هبکوبسیف ،درادن

 شوeف هدرخن]رتدنمشز7ا ناونع هب اباب یلع ،دنکیمن دیلوت

 ن]رwگر`ب ناونع هب tبدنا tبریا و دنکیمن رابنا ار زیچ چیه ناهج

!تسین یقاتا چیه کلام ناهجرادلته

نیودوگمات



.دنک یملیکسا اهزRم زا رتارف ،دنک یم ]یاسانش ار هفاضا تیفرظ

AirBnBتسا هداد دشر یناهج سایقم هب و تسا هدرک عو#ش۲۰۰۸ رد ار دوخ راک.

س,راپ رد کلم رازه۴۰ نیلرب رد کلم رازه۸                                                         یندیس رد کلم رازه۶



 متسیسوکا
مرفتلپ

 یاه Gیاراد +یبتارم هلسلس نامزاس
)هزاغم ،کلم ،هناخراک( تباث

نیگنس Sیاراد Daimler 
Johnson Controls

GE

کبس Sیاراد
Google  

Uber 
Airbnb

راتخاس

یقیفلت
Apple 

Amazon  
HP

Samsung

 عون
امزاس

ن

Source: P. Evans, CGE; CB Insights, Capital IQ, 2015

.دنوش یمهتخاسنیگنس Kیاراد ابیعیانص یو8 رب اه مرفتلپ

Google Play 
Uber app 

Airbnb app

App store
App store 

SDN App Store 
Samsung Apps

Moovel
Panopix

Predix

2016 Parker & Van Alstyne with Choudary –
licensed under Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 Int’l (CC BY-SA 4.0).

هنومن تکرش مرفتلپ



؟مینک یحارط مرفتلپ هنوگچ
...منیکعوeشنیلا^یاپ یحارط لصا۳ اب



دینک ف.رعت ار شز"ا دحاو1.

دناسر یم یnتشم هب ار دحاو نیا و هدرک داجیا هدو�فا شز"ا هک دینک یحارط ار یا هسوnپ2.

.دنک یم هنیهب و هدرک لnتنک ار هسوnپ نیا هک دینک یحارط ار )شز"ا هریجنز(پیاپ3.

شزJا دحاو

نیلاtیاپ کی لخاد شز8ا هریجنز



 یحارط هیلوا لصا۳ هب میسرب
... مرفتلپ

2016 Parker & Van Alstyne with Choudary –
licensed under Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 Int’l (CC BY-SA 4.0).



نیلاtیاپ زا جراخ شز8ا قلخ

دحاو
شزMا

.دینک ف3رعت ار شز-ا دحاو )۱
 ،یحارط ،تیئوت ،ربخ ،وئدیو ،تماقا ،رفس :دوش یم لدابت هک ی?یچ

هدشیجارح هک لوصحم



تماقا تیئوت تامدخ      هژوRپ   وئدیو

پیاپ زا جراخ شز8ا قلخ



.دینک یحارط ار شز8ا دحاو لوح تلاماعت )۲
Creation, Curation, Consumption

پیاپ زا جراخ شز8ا قلخ

هدننک فرصم  دحاوهدننک دیلوت
شزMا



مرفتلپ

.دنکنکمم ار تلاماعت نیا هک دینک یحارطیمرفتلپ )۳
.دشاب یم اه تخادرپ و تامدخ و لااک ،تاعلاطا لماش لماک لدابت

2016 Parker & Van Alstyne with Choudary –
licensed under Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 Int’l (CC BY-SA 4.0).

پیاپ زا جراخ شز8ا قلخ

هدننک فرصم هدننک دیلوت



.تسا درکلمع نتخاس اه مرفتلپ راک :هابتشا روصت

2016 Parker & Van Alstyne with Choudary –
licensed under Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 Int’l (CC BY-SA 4.0).



2016 Parker & Van Alstyne with Choudary –
licensed under Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 Int’l (CC BY-SA 4.0).

.تسا تلاماعت نتخاس نکمم فده :تسرد درکیو8



2016 Parker & Van Alstyne with Choudary –
licensed under Creative Commons Attribution-
ShareAlike 4.0 Int’l (CC BY-SA 4.0).

؟مینک هنیهب ار مرفتلپ شز8ا هریجنز هنوگچ



هکبش

اهرازبا

هداد

.دنک نکمم ار اه هداد و اهرازبا ،هکبش هک دینک یحارط ار یا ی;امعم

مرفتلپ ی�اس هنیهب

هدننک فرصم هدننک دیلوت



هکبش

.دنک لیخد ار شقن ود ره هک دینک یحارط یا هکبش )۱

مرفتلپ ی�اس هنیهب

هدننک فرصم هدننک دیلوت



اهرازبا

شز;الدابتوهتشادلماعتهکدینکیحارطارOیاهرازبااهنآ ارب )۲
.دننک

مرفتلپ ی�اس هنیهب

هدننک فرصم هدننک دیلوت



هداد

 )گنیکیم چم( طابترا نVرت بسانم ی;ارقرب یارب اه هداد زا )۳
.دینک هدافتسا

مرفتلپ ی�اس هنیهب



؟شجراخ ی�یچ هچ و تسا مرفتلپ لخاد ی�یچ هچ



.دیهد رارق )هکبش( مرفتلپ هتسه رد ار دنراد ی9تمک عونت و دنوش یم هدافتسا ی9تشBب سناکرف اب هکSیاهناملا

.دیهد رارق )اه اهتنا(نشیکیلپا هیلا رد ار دنرادی9تشBبعونتورتنBیاپهدافتساسناکرفهکSیاهناملا

 نیا نداد رارق .هن هچ و دوش هدافتسانشکناف نآ زا هچ ،دریگ یم راک هب ار Yبانم زا یتمسقینشکناف ره یuاس هداBپ

.دننکنهچودننکهدافتسانشکنافنآزاهچ،دنکیمشخپاهتنیلاکهمهنBبارYبانمزاهدافتسا نیا هکبش ردنشکناف

.دنکیمکمکهکبشدشرهبمهend-to-end لصا



.تسا میمعت لباق مه اهراک و بسک ی"امعم هب هکبش ی"امعم یداینب لصا نیا

ار یلبق یاه هخسن اب یناوخمه دعب هب۹ هخسن زاکم لماع متسیس
.دندرک یم هدافتسا زاس هیبش زا نارtراک و درک لطاب

 ویJو هرهب هب تدش هبend-to-end لصا هب مارتحا

.درک کمک ندرکد,رگپآ

 هکنیا دوجو اب .دوبن دنبیاپend-to-end لصا هب
۲۰۱۵لاسرد،دشفقوت۲۰۰۸ردXP زودنیو

.تشاد رxراکاتسیورباربنیدنچ

.دنکیمکمکهکبشدشرهبمهend-to-end لصا

 اتیتح .دهد ماجنا نارtراک یارب ار راک همه درک یعساتسیو زودنیو
 .تشاد یناوخمه مه ساد



API Clusters

Source: Rahul Basole and Peter Evans ,with data
from ProgrammableWeb, Center for Global 
Enterprise ,2015

Companies
Walmart

Amazon

Social media / web
Job search/ work 
E-commerce

Tools / cloud / big data
Enterprise/ storage 
Payments
Messaging services

Points represent APIs. Links represent 
mashups or recombinations of API 
calls

.دنهدهعسوتاهنآمتسیسیو;ربنارگیددهدیمهزاجانو0امآAPI ،تراملاو فلاخ رب

Walmart

Amazon SNS

Alexa Web Inform

Amazon 
Marketplac

Amazone SimpleDB
Amazon Product  

Advertising

Amazon 
CloudWatch

Amazon
Redshift

Amazon SC2

Amazon S3 Amazon Mechanical
TurkAmazon RDS

Amazon DynamoDB Am azon Queue Service
Amazon
Flexible



.دراد ی9تمک یلیخ یاه تیدودحم ینوB9ب یدو�فا شزJا .درادSیاه تیدودحم نیمات هریجنز وکیتسجول یuاس هنیهب

٪۱۵۱۶ ربارب رد ٪۱۲ :نو\امآ وتراملاو هلاس هد دشر هسیاقم
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مراهچ لصف

ندرکتپارسید

دوب دنهاوخ امش تمدخ رد یا هکبش یاهرازاب هنوگچ :مرفتلپ بلاقنا

این یهوکش ریما



https://www.poynter.org/2012/times-picayune-confirms-
end-of-daily-publication/175038/

http://newspaperdeathwatch.com
/pittsburgh-post-gazette-hikes-
prices-even-as-circulation-
plummets/

http://www.nbcnews.com/id/22452666/ns/business-
us_business/t/cincinnati-post-stops-press-after-years/

 .دنتشاد اوتحم Y]زوت و دیلوت یارب یeت هنیهب یداصتقا یاه صخاش نیلانآ یاهپیاپ :ندرکتپارسید ریسم

.دندش یمهنیهkریغیاهنیلاiیاپنLزگیاجهنیهبیاهنیلاiیاپ :هتشذگ رد ندرکتپارسید

Mدنتفرگ رارق دیدش راشف تحت اه همانزو.

http://www.poynter.org/2012/times-picayune-confirms-
http://newspaperdeathwatch.com/
http://www.nbcnews.com/id/22452666/ns/business-


http://articles.latimes.com/2013/nov/06/ 
entertainment/la-et-mn-blockbuster-
video-stores-closing-20131106

.دندش یمهنیهkریغیاهنیلاiیاپنLزگیاجهنیهبیاهنیلاiیاپ :هتشذگ رد ندرکتپارسید

.دنتفرگ رارق دیدش راشف تحت یا هناسر یاوتحم ناگدنشو#ف

 .دنتشاد اوتحم Y]زوت و دیلوت یارب یeت هنیهب یداصتقا یاه صخاش نیلانآ یاهپیاپ :ندرکتپارسید ریسم

http://articles.latimes.com/2013/nov/06/


اه یدنمزاین دمآرد ،ندرک عمج اجکی :ریسم
یعامتجاباختنا:یداصتقای#ترب

.دنوش یم اهنیلاjیاپ نQزگیاج اه مرفتلپ :ندرکتپارسید مود زاف

اه یدنمزاین و اه همانزوM رازاب هب اه مرفتلپ دوMو



نUیاپ ریغتم هن]زه ،تباث یاه هن]زه ششوپ ،دیدج هضرع یارب نUیاپ هن]زه :ریسم
همUب/دامتعا:هدشلحلکشم

.دنوش یم اهنیلاjیاپ نQزگیاج اه مرفتلپ :ندرکتپارسید مود زاف

AirBnBاذگ هیامرس هکنیا نودب دنک یم هفاضا قاتاMدنک ی.



لدناب نتسکش ،دیدج هضرع :ریسم
کردم رابتعا:دوجوملکشم

.دنوش یم اهنیلاjیاپ نQزگیاج اه مرفتلپ :ندرکتپارسید مود زاف

راشف تحت یتنس یاه هاگشناد



اهرiیکتیگ ندز رود :ریسم
نیناوق واهزوجم :دوجوم لکشم

http://apptology.com/blog/tag/blockchain/

یلام و یا هفرح تامدخ :هدنیآ رد ندشتپارسید

http://apptology.com/blog/tag/blockchain/


زکرمتم ریغ قhب یاه هکبش  :هدنیآ رد ندشتپارسید

http://www.siliconvalley.com/2015/0 
2/25/solarcity-and-google-partner-
on-750-million-solar-fund-largest-of-
its-kind/

http://www.intechopen.com/boo 
ks/progress-in-gas-turbine-
performance/micro-gas-turbine-
engine-a-review https://www.tesla.com/powerwall

http://www.siliconvalley.com/2015/0
http://www.intechopen.com/boo
http://www.tesla.com/powerwall


http://aiimpacts.org/trends-in-
the-cost-of-computing/

یشزادرپ ناوت هجوت لباق شیازفا ؟نلاا ارچ

http://aiimpacts.org/trends-in-


http://mobilemarketingmagazine.co 
m/four-connected-devices-per-
person-worldwide-by-2020/

لصتم یاه هاگتسد و نارoراک داQز دادعت ؟نلاا ارچ

http://mobilemarketingmagazine.co/


دیدج راتفر ؟نلاا ارچ



ششوپ ار باyک یاوتحم موس کی اهنت هئارا نیا
.دوش یم هیصوت باyک لماک هعلاطم ،هداد

1. Introduction: Welcome to Platform World
2. Network Effects: The Power of the Platform
3. Architecture: Basic Principles for Designing Successful Platforms
4. Disruption: How Platforms Conquer &Transform Traditional Industries
5. Launch: Chicken or Egg? 8 Ways To Launch Successful Platforms
6. Monetization: Capturing the Value Created by Network Effects
7. Openness: Defining What Platform Users/Partners Can &Cannot Do
8. Governance: Policies That Increase Value and Enhance Growth
9. Metrics: How Platform Managers Can Measure What Really Matters
10. Strategy: How Platforms Change Competition
11. Policy: How Platforms Should (and Should Not) Be Regulated
12. Future: Industries Facing Imminent Change


